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CHAPTER 13 

การวิเคราะหแ์ละเปรียบเทียบต้นทุนท่ีแตกต่าง 
(Differential and Comparative Cost Analysis) 
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13.1 ต้นทุนท่ีแตกต่าง (Differential Cost) 

 สมมติให้อตัราการผลิตปกติมีปริมาณการผลิตเป็น 100,000 หน่วย และท่ี
ระดบัการผลิต 0% คือ ไม่มีการผลิตและจะต้องเสียค่าใช้จ่าย 90,000 บาท 

 
 
ก าลงัผลิต 
ต้นทนุเปล่ียนแปลง 
วตัถทุางตรง 
แรงงานทางตรง 
รวม 

 
80% 

 
160,000 
144,000 
304,000 

 

 
90% 

 
180,000 
162,000 
342,000 

 
100% 

 
200,000 
180,000 
380,000 

 
110% 

 
220,000 
198,000 
418,000 
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ก าลงัผลิต 
ค่าใช้จ่ายเปล่ียนแปลง 

80% 90% 100% 110% 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามปกติ 
ความร้อน 
แสงสว่างและพลงังาน 
ค่าบ ารงุรกัษาและ
ซ่อมแซม 
อปุกรณ์ต่างๆ 
แรงงานทางอ้อม 
รวม 

800 
2,400 
3,200 
1,600 
12,800 
20,800 

900 
2,700 
3,600 
1,800 
14,400 
23,400 

1,000 
3,000 
4,000 
2,000 
16,000 
26,000 

1,100 
3,300 
4,400 
2,200 
17,600 
28,600 

 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวกบัการผลิต 
งานเสมียน 
ค่าจ้างอ่ืนๆ 
อปุกรณ์อ่ืนๆ 
รวม 

16,000 
8,000 
2,400 
26,400 

18,000 
9,000 
2,700 
29,700 

20,000 
10,000 
3,000 
33,000 

22,000 
11,000 
3,300 
36,300 

ต้นทนุท่ีแตกต่าง (Differential Cost) (Con.) 



ก าลงัผลิต 
ค่าใช้จ่ายคงท่ี 

80% 90% 100% 110% 

 
ค่าใช้จ่ายโรงงานคงท่ี - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามปกติ 
ค่าแรงงาน 
ค่าจ้างหวัหน้าคมุงาน 
ค่าจดัการ 
ค่าเส่ือมราคา 
ค่าประกนัภยั 
รวม 

17,000 
13,000 
7,400 
8,200 
2,400 
48,000 

20,000 
15,000 
8,000 
9,000 
3,000 
55,000 

20,000 
15,000 
8,000 
9,000 
3,000 
55,000 

23,000 
17,000 
8,500 
9,500 
3,000 
61,000 
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ต้นทนุท่ีแตกต่าง (Differential Cost) (Con.) 



ก าลงัผลิต 
ค่าใช้จ่ายคงท่ี 

80% 90% 100% 110% 

 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการขายและบริการ 
ค่าจ้างผูบ้ริหาร 
ค่าจ้างผูช่้วยผูบ้ริหาร 
ค่าภาษี 
กฎหมายและบญัชี 
รวม 
รวมค่าใช้จ่ายทัง้ส้ิน 

50,000 
25,000 
4,500 
7,000 
86,500 
485,700 

60,000 
30,000 
5,000 
8,000 
103,000 
553,100 

60,000 
30,000 
5,000 
8,000 
103,000 
597,000 

65,000 
32,000 
5,500 
8,500 
111,000 
654,900 
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ต้นทนุท่ีแตกต่าง (Differential Cost) (Con.) 



ซ่ึงค านวณได้ดงัตวัอย่าง 

Differential Cost (80% - 0%)          =    485,700 - 90,000                  =      395,700 ฿ 

และ Differential Cost per unit         =                       =    4.95   ฿ / unit 
0)-(80,000

395,700

ก าลงัผลิต 
หน่วยผลิต 
ต้นทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนแตกต่าง 
ต้นทุนแตกต่างต่อหน่วย 

80% 
80,000 
6.07 

395,700 
4.95 

90% 
90,000 
6.15 

67,400 
6.74 

100% 
100,000 
5.97 
43,900 
4.39 

110% 
110,000 

5.95 
57,900 
5.79 

จากข้อมลูทัง้หมดน้ีจะได้ว่า 
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ต้นทนุท่ีแตกต่าง (Differential Cost) (Con.) 



13.2 การตดัสินใจเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตวัอย่างท่ี 13.1  
 บริษัทลีเวอร์บราเธอร์ ประเทศไทย จ ากดั ซ่ึงในปัจจุบนัได้ท าการผลิตสบู่โพร
เทคส ์โดยมียอดขายปีละ 800,000 ก้อน ในราคาส่งก้อนละ 6 บาท ในปี 2549 ขณะน้ีทาง
บริษทัก าลงัพฒันาเพ่ิมการผลิตสบู่อีกชนิดหน่ึงคือสบู่ลดเช้ือแบคทรีเรียสตูรอ่อนละมุน
ช่ือฮารโ์มนี การผลิตสบู่ฮารโ์มนีขึ้นมาน้ีกเ็พ่ือแข่งขนักบัสบู่เซฟการด์ของบริษทัคู่แข่ง
ซ่ึงมีราคาต า่กว่าโพรเทคส ์และก าลงัการผลิตของบริษทัลีเวอรนั์น้ สามารถท่ีจะเพ่ิมการ
ผลิตสบู่ฮาร์โมนีไปได้ในสายการผลิตปัจจุบนั ดงันัน้ผู้จดัการฝ่ายตลาดจึงพยากรณ์ 
ปริมาณการขายต่อปีของผลิตภัณฑ์ตัวใหม่น้ีโดยคาดว่าจะขายได้ปีละประมาณ 
600,000 ก้อนในราคาส่งก้อนละ 5 บาท แผนกค้นคว้าและวิจยัผลิตภณัฑไ์ด้ 

สร้างรายการส าหรบัการผลิตสบูฮ่ารโ์มนีขึน้มาใหม่ และร่วมมือ 

กบัฝ่ายผลิตท าการประมาณราคาต้นทนุต่อหน่วยได้ดงัน้ี 
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โพรเทคส ์
 

 

ฮารโ์มนี 
 

 
ค่าวตัถดิุบทางตรง 
ค่าแรงงานทางตรง 
ค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีเปล่ียนแปลง 
ค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีคงท่ี 
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 

บวก  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเปล่ียนแปลง 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีคงท่ี 
ต้นทุนสินค้าท่ีขาย 

 
2.25 
0.50 
0.25 
1.00 
4.00 
0.50 
0.75 
5.25 

 
2.00  บาท 
0.50  บาท 
0.50  บาท 
1.00  บาท 
4.00  บาท 
0.75  บาท 
0.75  บาท 
5.50  บาท 

- จงพิจารณาว่าบริษทัลีเวอรจ์ะท าการผลิตสบูฮ่ารโ์มนีน้ีหรือไม่  
- จงเขียนงบก าไรขาดทนุเพ่ือแสดงผลการวิเคราะห ์
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การตดัสินใจเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ (Con.) 



สรปุผลการค านวณ 
 จากข้อมลูต้นทนุต่อหน่วยถ้ามองดแูล้วจะเหน็ว่าราคาขายส่งท่ีก าหนดไว้ 5 บาทนัน้
จะต้องขาดทนุก้อนละ 50 สตางค ์แต่ท่ีจริงแล้วถ้าพิจารณาให้รอบคอบจะพบว่าในรายการ
ต้นทนุนัน้ได้รวมเอาค่าใช้จ่ายคงท่ีเข้าไปด้วย นัน่คือโดยปกติท่ีบริษทัผลิตสบูโ่พรเทคสอ์ยู่
นัน้กจ็ะต้องเสียค่าใช้จ่ายส่วนน้ีอยู่แล้ว ดงันัน้ในการพิจารณาว่าจะผลิตสบูช่นิดใหม่
หรือไม่ จะต้องพิจารณาเฉพาะค่าใช้จ่ายท่ีเปล่ียนแปลงเท่านัน้ 

  ต้นทนุต่อหน่วยของสบูอ่ารโ์มนีท่ีจะพิจารณา จะเป็นดงัน้ี 

  ค่าวตัถทุางตรง 2.00 บาท 

  ค่าแรงทางตรง 0.50 บาท 

  ค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีเปล่ียนแปลง 0.50 บาท 

  ค่าใช้จ่ายการบริหารท่ีเปล่ียนแปลง 0.75 บาท 

  ดงันัน้ต้นทนุแตกต่างเป็น 3.75 บาท 
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การตดัสินใจเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ (Con.) 



งบก าไรขาดทุนของบริษทัลีเวอร ์
(กรณีผลิตสบู่โพรเทคสเ์ท่านัน้) 

ปี 2549 
 รายได้จากการขาย 

หกัต้นทนุเปล่ียนแปลง 
ต้นทนุคงท่ี 
ก าไร 

4,800,000  บาท 
2,800,000 
1,400,000 

 
 
4,200,000  บาท 
  600,000  บาท 
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การตดัสินใจเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ (Con.) 



รายได้จากสบู่โพรเทคส ์
หกั รายได้จากสบู่ฮารโ์มนี 
รายได้ทัง้หมด 
หกั ต้นทนุคงท่ี 
ต้นทนุเปล่ียนแปลงของสบู่โพรเทคส ์
ต้นทนุเปล่ียนแปลงของสบู่ฮารโ์มนี 
ก าไร 

4,800,000  บาท 
3,000,000  บาท 
7,800,000  บาท 
1,400,000   
2,800,000   
2,250,000   

 
 
 
 
 
6,450,000  บาท 
1,350,000  บาท 

งบก ำไรขำดทุนของบริษัทลเีวอร์ 
(กรณผีลติสบู่โพรเทคส์และฮำร์โมนี) 

ปี 2549 

ดงันัน้บริษทัลีเวอรค์วรตดัสินใจเพ่ิม
ผลิตภณัฑส์บู่ฮารโ์มนีขึน้มาในปี 2549 
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การตดัสินใจเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ (Con.) 



13.3 การตดัสินใจรบัใบสัง่ซ้ือในราคาต า่กว่าราคาจริง 

 ตวัอย่างที ่13.2  
 บริษทั Thai CRT จ ากดั ซ่ึงผลิตแผงวงจรท่ีใช้ในเคร่ืองรบัโทรทศัน์โดยจะจ าหน่าย

ตามใบสัง่ของผูผ้ลิตเคร่ืองรบัโทรทศัน์ย่ีห้อต่าง ๆ เกือบทกุย่ีห้อ โดยมีต้นทนุการ
ผลิตต่อ 1 ชุด เป็นดงัน้ี 

  ค่าวตัถทุางตรง 300 บาท 
  ค่าแรงงานทางตรง 300 บาท 
  ต้นทนุการผลิตท่ีเปล่ียนแปลง 100 บาท 
  ค่าใช้จ่ายในการขายเปล่ียนแปลง 100 บาท 
   รวมค่าใช้จ่ายเปล่ียนแปลง 800 บาท 
  ค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี 100 บาท 
  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารท่ีคงท่ี 100 บาท 
   รวมต้นทนุ 1,000 บาท 
 
    Cost and Budget Analysis (IE 255432) 
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 ในปัจจุบนัน้ีบริษทัผลิตท่ีก าลงัการผลิต 90% และราคาขายส่งชุดละ 1,400 บาท 
และทางบริษทัได้พยากรณ์ไว้ว่าจะขายได้ประมาณ 20,000 ชดุ ในช่วง 3 เดือนข้างหน้า 
 สมมติว่าบริษทัผลิตเคร่ืองรบัโทรทศัน์ย่ีห้อ SONY ได้ติดต่อทาบทามท าสญัญา
เหมาช่วงการผลิตโดยเสนอราคาแผงวงจรน้ีชุดละ 900 บาท โดยมีช่วงรบัเหมา
ประมาณ 3 เดือน และจะต้องผลิตให้ได้ 10,000 ชุด ถ้าท่านเป็นหน่ึงในคณะกรรมการ
บริหารของบริษทั CRT น้ีจงตดัสินใจว่าจะรบัราคาท่ีเสนอมาน้ีหรือไม่ โดยเขียนงบ
ก าไรขาดทนุแสดงผลการตดัสินใจนัน้  
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การตดัสินใจรบัใบสัง่ซ้ือในราคาต า่กว่าราคาจริง (Con.) 



งบก าไรขาดทุนในช่วง 3 เดือนข้างหน้า 

บริษทั Thai CRT จ ากดั 

(กรณีผลิตปกติไม่รบัใบสัง่ซ้อจากบริษทั SONY) 

 

  
รายได้จากการขายปัจจบุนั 

หกั  ต้นทนุเปล่ียนแปลงทัง้หมด 
ต้นทุนคงท่ีทัง้หมด 
ก าไรจากการผลิตและจ าหน่าย 

 
16,000,000   
  4,000,000   

28,000,000 บาท 
 

20,000,000  บาท 
  8,000,000  บาท 
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การตดัสินใจรบัใบสัง่ซ้ือในราคาต า่กว่าราคาจริง (Con.) 



งบก าไรขาดทุนในช่วง 3 เดือนข้างหน้า 
บริษทั Thai CRT จ ากดั 

(กรณีรบัใบสัง่ซ้ือจากบริษทั SONY) 
 

 
  

จากงบก าไรขาดทนุทัง้ 2 กรณีน้ีจะแสดงให้เหน็ว่าการรบัผลิตให้บริษทั SONY น้ีถึงแม้ว่า
ราคาจะต า่กว่าทนุปัจจบุนักย็งัท าให้บริษทัมีก าไรเพ่ิมขึน้อีก 1,000,000 บาทต่อปี แต่
อย่างไรกต็ามควรจะพิจารณาถึงผลกระทบด้านอ่ืน ๆ ด้วยว่าจะเกิดผลเสียหรือไม่ 

รายได้จากการขายปัจจบุนั 
บวก  รายได้จากการขายให้บริษทั SONY 

รวมรายได้ทัง้หมด 
หกั    ต้นทุนเปล่ียนแปลงทัง้หมด 

ต้นทุนคงท่ีทัง้หมด 
ก าไรจากการผลิตและจ าหน่าย 

 
 
 

24,000,000   
  4,000,000   

28,000,000 บาท 
  9,000,000 บาท 
37,000,000 บาท 

 
28,000,000  บาท 
   9,000,000  บาท 
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การตดัสินใจรบัใบสัง่ซ้ือในราคาต า่กว่าราคาจริง (Con.) 



13.4 การตดัสินใจผลติเองหรือซ้ือ 

ตวัอย่างที ่13.3  บริษทั Press Company เป็นบริษทัท่ีผลิตเก่ียวกบัเคร่ืองอดัขึน้รปูโลหะ
และทองเหลือง โดยเมื่อปีท่ีผา่นมาบริษทัได้ผลิตช้ินส่วนซ่ึงจะใช้ประกอบในผลิตภณัฑเ์อง
ด้วยเพ่ือป้องกนัการขาดตลาด ซ่ึงข้อมลูการผลิตและขายเป็นดงัน้ี 
 
    

ช้ินส่วนประกอบ ผลิตภณัฑ ์ ช้ินส่วนและผลิตภณัฑ ์
ขาย 5,000 หน่วยๆ 10,000 บาท 
ต้นทุนผนัแปร 
วตัถทุางตรง 
แรงงานทางตรง 
โสหุ้ยการผลิตท่ีเปล่ียนแปลง 
ต้นทุนผนัแปรอ่ืนๆ 
ค่านายหน้า (10% ของยอดขาย) 
รวมต้นทุนผนัแปร 
ค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีคงท่ี 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีคงท่ี 
รวมต้นทุนคงท่ี 
ก าไรสทุธิ 

- 
 

5,000,000 
3,000,000 
600,000 

- 
- 

8,600,000 
1,000,000 

- 
1,000,000 

50,000,000 
 

20,000,000 
4,000,000 
500,000 
500,000 

5,000,000 
30,000,000 

900,000 
800,000 

17,00,000 

50,000,000 
 

25,000,000 
7,000,000 
1,100,000 
500,000 

5,000,000 
38,600,000 
1,900,000 
800,000 

2,700,000 
8,700,000   
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จากข้อมลูดงักล่าวอยากทราบว่า 

 1. ในระหว่างปีมีลกูค้าได้เสนอขอซ้ือผลิตภณัฑส์ าเรจ็รปู 1,000 ชดุในราคา 8,000,000 
บาท นอกเหนือจากการขายปกติ 5,000 ชุด แต่ประธานของบริษทัปฏิเสธการเสนอซ้ือ
ดงักล่าวโดยให้เหตผุลว่า “ ราคาท่ีเสนอต า่กว่าต้นทนุถึงชุดละ 260 บาท ” ท่านคิดว่าการ
จดัสินใจของประธานบริษทันัน้ถกูต้องหรือไม่ 

 

  
รายได้ปกติ  50,000,000 บาท 

หกัต้นทุนผนัแปร 38,600,000 

ต้นทุนคงท่ี  2,700,000 41,300,000 บาท 

ก าไรรวม   8,700,000 บาท 
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การตดัสินใจผลติเองหรือซ้ือ (Con.) 

งบก าไรขาดทุนกรณีทีไ่ม่รับใบส่ังซ้ือพเิศษ 



 จากงบก าไรขาดทนุทัง้ 2 กรณีน้ีแสดงให้เหน็ว่าการรบัข้อเสนอในการผลิตเพ่ิม
อีก 1,000 ชุด นัน้ ถึงแม้ว่าจะเป็นราคาท่ีต า่หว่าทนุปัจจบุนั แต่กท็ าให้บริษทัมีก าไร
เพ่ิมขึน้อีก 280,000 บาท เมือปีท่ีผา่นมา ดงันัน้ถ้าจะมองด้านเศรษฐศาสตรแ์ล้ว
ประธานบริษทัจึงตดัสินใจผิดท่ีไมร่บัข้อเสนอดงักล่าวอย่างไรกต็ามต้องพิจารณา
ปัจจยัภายนอกประกอบด้วย  

 

         รายได้ปกติ  50,000,000 บาท 

บวก  รายได้พิเศษ 8,000,000 บาท 

หกั    ต้นทุนผนัแปร 46,320,000 

         ต้นทุนคงท่ี   2,700,000  49,020,000 บาท 

         ก าไรรวม   8,980,000 บาท 

งบก าไรขาดทุนกรณีรับใบส่ังซ้ือพเิศษ 
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การตดัสินใจผลติเองหรือซ้ือ (Con.) 



 2. ในปีท่ีผา่นมามีผูผ้ลิตภายนอกเสนอขายช้ินส่วนให้บริษทั 5,000 ช้ิน ในราคาช้ิน
ละ 1,800 บาท ก าไรของบริษทัจะเป็นเท่าไรถ้าบริษทัรบัข้อเสนอนัน้ 

 ถ้าบริษทัซ้ือช้ินส่วนประกอบแทนการผลิตเอง 5,000 ช้ิน ๆ ละ 1,800 บาท เป็นเงิน 
9,000,000 บาท แทนการผลิตช้ินส่วนประกอบเองซ่ึงต้องผลิต 5,000 ช้ิน ๆ ละ 1,920 
บาท เป็นเงิน 9,600,000 บาท 

 

  

 

  

 

Cost and Budget Analysis (IE 255432) 
©Copyright 
Original Work by K.Yaibuathet Tippayawong Dec, 2011 

การตดัสินใจผลติเองหรือซ้ือ (Con.) 

แต่อย่างไรกต็ามบริษทัมีเงินจ านวนหน่ึงเป็นต้นทนุคงท่ีต้องเสียช้ินส่วนอยู่แล้วแม่
ไม่ผลิตช้ินส่วนประกอบเลยอีก 1,000,000 บาท ดงันัน้ถ้าบริษทัรบัข้อเสนอดงักล่าวบริษทั
จะมีก าไรลดลงไป 400,000 บาท (จาก 1,000,000 – 600,000) นัน่คือจะมีก าไร 8,300,000 
บาทในปีท่ีผา่นมา 



สรปุผลการค านวณ 
 พิจารณางบก าไรขาดทนุของบริษทัในแต่ละกรณีต่อไปน้ี 

 

      รายได้จากการขาย 5,000 ชดุ ๆ ละ 10,000 บาท 50,000,000 บาท 

หกั  ต้นทนุผนัแปร 39,000,000 

      ต้นทนุคงท่ี 2,700,000 41,700,000 บาท 

      ก าไรของบริษทั 8,300,000 บาท 
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งบก าไรขาดทุนของบริษัท 
กรณีผลติผลติภัณฑ์ตามเดมิ (ซ้ือช้ินส่วนประกอบจากผู้ผลติอืน่) 



 3. ถ้าบริษทัตดัสินใจรบัข้อเสนอในข้อ 2 และน าพื้นท่ีท่ีเคยผลิตช้ินส่วนประกอบนัน้
มาผลิตเป็นผลิตภณัฑช์นิดใหม่ได้ 2,000 ชุด (สมมติว่าขายได้ทัง้หมด และไม่มีผลกระทบ
ต่อผลิตภณัฑป์กติ 5,000 ชุด) โดยมีต้นทุนผนัแปรชุดละ 7,000 บาท ไม่รวมถึงค่าช้ินส่วน
ประกอบท่ีต้องซ้ือในราคาชุดละ 1,800 และค่าขายหน้าอีก 10% ตามสญัญา ทางบริษัท
ก าหนดราคาขายไว้ชุดละ 12,000 บาท ถ้าต้นทุนคงท่ีของแผนกช้ินส่วนประกอบเดิมยงัมี
อยู่ ก าไรสทุธิของบริษทัจะเป็นเท่าไรและควรจะผลิตผลิตภณัฑพิ์เศษนัน้หรือไม่ 
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       รายได้จากการขายผลิตภณัฑเ์ดิม 5,000 ชุด ๆ ละ 10,000 บาท 50,000,000 บาท 

บวก รายได้จากการขายผลิตภณัฑพิ์เศษ 2,000 ชุด ๆ ละ 12,000 บาท 24,000,000 บาท 

หกั  ต้นทุนผนัแปรของผลิตภณัฑเ์ดิม 39,000,000 

      ต้นทุนผนัแปรของผลิตภณัฑพิ์เศษ 14,000,000 

      ค่าช้ินส่วนประกอบของผลิตภณัฑพิ์เศษ 3,600,000 

      ค่านายหน้า 10% ของยอดขายผลิตภณัฑพิ์เศษ  2,400,000 

      ต้นทุนคงท่ีทัง้หมด 2,700,000 61,700,000 บาท 

      ก าไร 12,300,000 บาท 

งบก าไรขาดทุนของบริษัท 
กรณีผลติผลติภัณฑ์พเิศษเพิม่  

(ซ้ือช้ินส่วนประกอบมาจากผู้ผลติอืน่) 
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            จากงบก าไรขาดทุนทัง้ 2 กรณีน้ีจะเหน็ว่าการท่ีบริษทัเพ่ิม
ผลิตผลิตภณัฑ์พิเศษนัน้ จะท าให้บริษัทได้รบัก าไรเพ่ิมขึ้นอีก 
4,000,000 บาทต่อปี ดงันั ้นจึงกล่าวได้ว่าถ้าวิเคราะห์ในด้าน
เศรษฐศาสตรแ์ล้วบริษทัควรซ้ือช้ินส่วนจากบริษทัผู้ผลิตอ่ืนแล้ว
น าพืน้ท่ีส่วนนัน้ไปผลิตผลิตภณัฑพิ์เศษจะดีกว่า  ตอบ 

การตดัสินใจผลติเองหรือซ้ือ (Con.) 
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13.5 การตดัสินใจเลกิหรือยุบกจิกรรมทีด่ าเนินอยู่ 

ตวัอย่าง 13.4   
         โรงงาน Super Toys ท าการผลิตของเล่น 4 ชนิดคือ รถยนตบ์งัคบัวิทย ุรถไฟ 
เคร่ืองบินบงัคบัวิทย ุและเรือด าน ้า ซ่ึงมีรายละเอียดการผลิตเป็นดงัน้ี 

ผลิตภณัฑ ์

รถยนต์บงัคบั รถไฟ เครื่องบินบงัคบั เรือด าน ้า 

ยอดขาย 80,000,000 25,000,000 80,000,000 24,000,000 บาท 

หน่วยขาย  100,000  50,000 80,000 30,000 หน่วย 

ต้นทุนผนัแปร 

วตัถทุางตรง 60,000,000 15,000,000 55,000,000 19,000,000 บาท 

แรงงานทางตรง 500,000 500,000 500,000 500,000 บาท 

รวมต้นทุนแปรผนั 60,500,000 15,500,000 55,500,000 19,500,000 บาท 

ก าไรส่วนเกิน 19,500,000 12,500,000 24,500,000 4,500,000 บาท 

Cost and Budget Analysis (IE 255432) 
©Copyright 
Original Work by K.Yaibuathet Tippayawong Dec, 2011 



 ถ้าบริษทัมีค่าใช้จ่ายคงท่ีทัง้หมดเป็น 40,000,000 บาทเมื่อปีท่ีผา่นมาประธานบริษทั
ได้คิดท่ีจะเลิกผลิตเรือด าน ้าเพราะเมื่อแยกวิเคราะหแ์ล้วพบว่า การผลิตเรือด าน ้าท าให้
ขาดทนุ เน่ืองจากเมื่อแบง่ค่าใช้จ่ายคงท่ีตามส่วนของต้นทนุแปรผนัจะเป็นของเรือด าน ้า
ประมาณ 5.17 ล้านบาท ท าให้การผลิตเรือด าน ้าจะท าให้บริษทัขาดทนุไปปีละประมาณ 
670,000 บาท เมื่อประธานบริษทัค านวณได้ดงัน้ีจึงได้ตดัสินใจพดูเร่ืองน้ีในท่ีประชมุ ถ้า
หากท่านเป็นคณะบริหารของบริษทัดงักล่าวท่านช้ีแจงอย่างไรเพ่ือให้ประธานบริษทัเข้าใจ
ว่าควรจะยกเลิกผลิตเร่ือด าน ้าตามท่ีประธานบริษทัเข้าใจหรือไม ่
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การวิเคราะหที์ผิ่ดวิธีของประธานบริษทั 

 

การค านวณ ตอ้งแสดงใหป้ระธานบรษิทัทราบดงัน้ี 

ผลิตภณัฑ ์ ยอดขาย 
ต้นทุน

เปล่ียนแปลง 
อตัราต้นทุน

คงท่ี 
ต้นทุนคงท่ี 

แบ่งต้นทุน
คงท่ี 

ต้นทุนขาย 
ก าไร 

(ขาดทุน) 
รถยนตบ์งัคบั 
 
รถไฟ 
 
เครื่องบิน
บงัคบั 
 
เรือด าน ้า 

80,000,000 
 
25,000,000 
 
80,000,000 
 
24,000,000 

60,500,000 
 
15,500,000 
 
55,500,000 
 
19,500,000 
 
151,000,000 

60,500,000 x 
151,000,000 
15,500,000x 
151,000,000 
55,500,000x 
151,000,000 
19,500,000x 
151,000,000 

40,000,000 = 
 
40,000,000 = 
 
40,000,000 = 
 
40,000,000 = 

16,030,000 
 
4,110,000 
 
14,700,000 
 
5,170,000 

76,530,000 
 
19,610,000 
 
70,200,000 
 
24,670,000 

5,470,000 
 
5,390,000 
 
9,800,000 
 
(670,000) 
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 การแบง่ต้นทนุคงท่ีออกเป็นของแต่ละผลิตภณัฑต์ามแนวความคิดของประธาน
บริษทัเป็นท่ีผิด เพราะค่าใช้จ่ายคงท่ีนัน้ถึงแม้จะไมผ่ลิตกจ็ะต้องจ่ายอยู่แล้ว ดงันัน้วิธีคิดท่ี
ถกูต้องคือพิจารณาก าไรส่วนเกินดงัน้ี 

 ผลิตภณัฑ ์ ยอดขาย ต้นทุนเปล่ียนแปลง ก าไรส่วนเกิน 
รถยนต์บงัคบั 
รถไฟ 
เครื่องบินบงัคบั 
เรือด าน ้า 
รวมก าไรส่วนเกิน 
หกัต้นทุนคงท่ี 
ก าไรสทุธิ 

80,000,000 
25,000,000 
80,000,000 
24,000,000 

60,500,000 
15,500,000 
55,500,000 
19,500,000 

19,500,000 
9,500,000 
24,500,000 
4,500,000 
58,000,000 
40,000,000 
18,000,000 

บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 

จะเหน็ว่าโดยแท้จริงแล้วการผลิตเรือด าน ้าจะท าให้บริษทัมีก าไรเพ่ิมถึง
ปีละ 4,500,000 บาท ดงันัน้วิธีท่ีท่านประธานคิดจึงไม่ถกูต้อง 
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LOGO 

THE  END 
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